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controle eficiente
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O Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo & o
guardidao da sociedade que
orienta e fiscaliza 0
cumprimento das leis
aplicaveis aos Seus
jurisdicionados estaduais e
municipais.
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O Almoxarifado se constitui
num dos mais importantes
setores dos orgdos publicos
pelo qual transitam bens e
materiais de diversas
especificidades, que
integrardo de alguma forma
as acbes e programas de
governo a disposicdao da
sociedade.
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Contexto da Fiscalizagdo

Almoxarifado

Assim comao em acdes anteriores, o trabalho foi desenvalvido numa Umnica etapa, com a
aplicacdo in loco de guestiondrio dividido em grupos de questdes especificas, cujas respostas norteardo
o35 trabalhos de roting das equipes de fiscalizacdo e dardo uma visdo geral 3 sociedade da gestdo do
Almaoxarifado, cuja geréncia é de responsabilidade do Estado 2 dos municipios, por ssus drgdos da

administracdo direta e indireta.

Esta Fiscalizacdo Ordenada teve como escopo aferir:
¢ Qualificagdo do responszavel pelo setor;
® A estrutura fisica externa do Almoxarifado gue garanta & boa guarda dos bens plblicos;
® A estrutura fisica interna do Almoxarifado que garanta a boa guarda dos bens publicos;

¢ Os procedimentos de recebimento, guarda e expedicdo dos bens do almoxarifado;

Em topicos mais detalhados, visando constatar a efetividade da gestdo, foram verificados:
¢ Controle recebimento, guarda e expedicdo de materiais;
¢ Controle de desperdicio de materiais;
¢ Verificacdo da adequacido do saldo de materiais em confronto com os registros contabeis;

# Atuacdo do Controle Interno no Almoxarifado.

O registro fotografico realizado na maioria dos orgdos fiscalizados proporciona um parametro
importante da realidade da gestdo deste setor do servico publico.

Os dados ora divulgados trazem a certeza de que ha muito a ser feito & que as agies ordenadas
implementadas pela Corte de Contas Paulista, além de subsidiar o gestor pablico em eventuais
correcdes gue se facam necessarias, fortalecem nossa interacdo com a sociedade.

Por fim, importante ressaltar que os resultados ora apresentados derivamn da conjuncdo de
esforgos de uma equipe multidisciplinar, os quais permitiram que os resultados das inspecdes

chegassem em tempo real 3 Direcdo da Casa.

Numeros da IV Fiscalizacao Ordenada — Almoxarifado
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234 servidores do TCESP empregados na fiscalizacdo
234 orgaos e entidades fiscalizadas
80 guesitos processados
18720 analises responsivas
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IV Fiscalizagdo Ordenada 2017
VALINHOS - PREFEITURA MUNICIPAL DE VALINHOS
Identificacdo do almoxarifado

1) Nome (denominacdo) do Almoxarifado:

Resposta: Almoxarifado Central - Rua Marques de Itu, n. 170, Sao
Cristévao, Valinhos

Comentarios: -
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Profissionais

1) Nome do responsavel pelo almoxarifado:

Resposta: Odair Pedro

Comentarios: -

2) Cargo do responsavel pelo almoxarifado:

Resposta: Diretor de Suprimentos

Comentarios: -

3) Forma de provimento do cargo do responsavel:

Resposta: Comissionado (de fora)

Comentarios: -

4) Formagdo profissional exigida para o cargo?

Resposta: Nao exigido

Comentarios: -

5) Formagdo profissional do ocupante do cargo?

Resposta: Superior

Comentarios: Gestdo Pilblica.

6) Caso exista especificagdo de area (curso) de formacao
profissional para a ocupag¢do do cargo, estd preenchido corretamente?

Resposta: -

Comentarios: -

6.1) Qual a area (curso) de formagcdo profissional exigida para
preenchimento do cargo?

Resposta: -

Comentarios: -
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Estrutura fisica externa

1) O prédio apresenta-se externamente em bom estado?

Resposta: Sim

Comentédrios: Necessita apenas de pintura.

2) Observada externamente, a cobertura do almoxarifado estad em
perfeito estado?

Resposta: Nao

Comentérios: O prédio é antigo e apresenta problemas no telhado
necessitando de troca de telhas. Vide foto abaixo de
requisicdo para conserto do telhado.

O prédio ndo possui forro interno.

3) O local apresenta seguranga?

Resposta: Sim

Comentédrios: Um seguranca na portaria 24 horas (empresa terceirizada)

4) Existe servigo de seguranca - 24 horas por dia?

Resposta: Sim

Comentédrios: Um seguranca de empresa terceirizada permanece na Portaria 24
horas por dia.
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5) Existe area para manobra de caminhdes?

Resposta: Sim

Comentarios: -

6) Existe plataforma para carga e descarga?

Resposta: Sim

Comentédrios: Plataforma fixa.

6.1) Se houver area de carga e descarga ela é coberta?

Resposta: Nao

Comentéarios: Tem apenas uma laje

7) Ha rampas facilitando a locomogdo de carrinhos?

Resposta: Sim

Comentarios: -

8) O escritério da administracdo do almoxarifado situa-se no mesmo
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local?
Resposta: Sim
Comentéarios: -
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Estrutura fisica interna

1) Os materiais estdo protegidos contra intempéries, sinistros e
outras forgcas fisicas da natureza?

Resposta: Nao

Comentdrios: Se a pergunta se refere a protecdo Patrimonial com seguradora
a resposta é ndo. Se a questdo envolve estrutura a resposta é
também negativa. O prédio é antigo e apresenta problemas no
telhado necessitando de troca de telhas. Foto de requisicgdao
pedindo conserto.

2) O espago fisico é suficiente?

Resposta: Sim

Comentéarios: -

3) Almoxarifado tem independéncia dos setores de Compras e
Tesouraria?

Resposta: Sim

Comentéarios: -

4) A iluminacdo é boa?

Resposta: Sim
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Comentarios: -
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5) Quadro de forga externo a area de estocagem?

Resposta: Nao

Comentédrios: Fica prdéximo a porta de entrada principal do almoxarifado

6) Existem fiagdes elétricas expostas e ndo em tubulagdes?

Resposta: Sim

Comentarios: Apenas uma pequena parte a maioria estda em tubulagdes. A rede
é externa
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7) O local apresenta internamente sinais de infiltrag¢des, goteiras,
umidade, etc.?

Resposta: Sim

Comentarios: -

8) Ha possibilidade de entrada de agua de chuva?

Resposta: Sim

Comentédrios: O prédio nédo possui forro interno e as telhas s&o velhas.
Segundo foi informado ha difilcudade para compra das telhas
por serem muito antigas.

£dO4-1729-TAQY-CHSN :01uswnaop op 0BIpod 0 awlojul 8 ,[eubip 0lUaWNJ0P JeplfeA, qul| - 1g°AoB ds 821 0ssaooid-a//:dny assaoe [eulblo
oAInbie 0 19A NO/a BINTRUISSE 31g0S Sagdewulojul 19190 eled "dSTID1-2 BWAISIS "0Z0T39 INIMVYIVA SIAYNO0T IA VIYVIN -HOd JLINIWTVLIOIA OAVNISSY OLNIWND0A IA VIdOD

I mmmm—— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
IV FISCALIZACAO ORDENADA 2017 - A




9) Existe protegdo contra a entrada de roedores?

Resposta: Nao
Comentédrios: A auséncia de forro facilita a entrada, todavia, conforme

informou o diretor, os materiais armazenados ndo atraem
roedores.

10) Existe proteg¢do contra a entrada de aves?

Resposta: Sim

Comentéarios: -

11) Existem extintores de incéndio?

Resposta: Sim

Comentarios: -

11.1) Estédo dentro do prazo de validade-?

Resposta: Nao

Comentéarios: -

12) Existem prateleiras em numero suficiente para a armazenagem dos
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materiais?
Resposta: Sim
Comentéarios: -
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Existem equipamentos
Sim

Resposta:
Comentéarios:
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Areas do almoxarifado

1) A temperatura do ambiente é adequada e confortavel?

Resposta: Sim

Comentarios: -

2) A Recepgdo é separada da area de armazenamento?

Resposta: Nao

Comentéarios: -

3) Existe area de Expedigédo?
Resposta: Nao

Comentédrios: Expedicdo e recebimento no mesmo local.

4) Existe vestiario para o pessoal de carga e descarga com chuveiro?

Resposta: Sim

Comentarios: -

5) Existe refeitério no local?

Resposta: Sim

Comentarios: -

6) Existem sanitarios?

Resposta: Sim

Comentarios: -

7) Sanitarios em boas condigdes de utilizagédo (limpeza)?

Resposta: Sim

Comentarios: -

8) Existe AVCB-?
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Resposta: Néo
Comentédrios: -
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8.1) AVCB dentro da validade?

Resposta: -

Comentarios: -

8.2) Data da validade do certificado AVCB:

Resposta: -

Comentarios: -

9) Foi desratizado nos ultimos seis meses?

Resposta: Nao

Comentarios: -

10) Existe Certificado de Desratizacgédo?

Resposta: Nao

Comentarios: -

10.1) Data da validade do certificado de desratizacéio:

Resposta: -

Comentarios: -

11) Foi dedetizado nos ultimos seis meses?

Resposta: Nao

Comentarios: -

12) Existe Certificado de Dedetizagéo?

Resposta: Néo

Comentarios: -

12.1) Data da validade do certificado de dedetizacéao:

Resposta: -

Comentarios: -
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13) HA 1local préprio para o 1lixo coletado nas dependéncias do

almoxarifado?
Resposta: Nao
Comentarios: -

14) No recinto do Almoxarifado, é permitida a entrada de pessoas
estranhas ao seu funcionamento?
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Resposta: Nao
Comentéarios: -
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Procedimentos do almoxarifado

1) As fungdes dos responsaveis pelo Almoxarifado estdo claramente
definidas, com relagdo a escrituragdo, ao recebimento e a expedigédo
de materiais?

Resposta: Sim

Comentarios: -

2) Existe separacdo fisica, bem delimitada, entre o recebimento,
expedicdo e a armazenagem geral?

Resposta: Nao

Comentéarios: Ambos procedimentos ocorrem nos mesmos locais, ou seja nas
tres portas existentes.

3) As condigdes para recebimento dos materiais sdo boas?

Resposta: Sim

Comentéarios: -

4) Todos os materiais de consumo e permanente, mesmo gque para
distribuigcdo direta e imediata, passam obrigatoriamente pelos
controles do Almoxarifado?

Resposta: Sim
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Comentédrios: Todos transitam pelo almoxarifado, exceto merenda escolar e
saltde que possuem almoxarifados proéprios.
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Controle de estoque

1) Informe a forma de pedido (requisigdo) dos materiais

Resposta: Eletrdénico

Comentarios: -

2) Existe sistema informatizado de controle de estoque?

Resposta: Sim

Comentarios: -

3) Prazo de lancamento das notas fiscais no sistema de controle de
almoxarifado: (verificar notas a serem lancadas e sua data de
recebimento)

Resposta: 1.00

Comentarios: -

4) Os arquivos de documentos estdo organizados e atualizados?

Resposta: Sim

Comentarios: -

5) Sistema apresenta consumo médio mensal por item?

Resposta: Sim

Comentarios: -

6) Sistema apresenta estoque minimo por item?

Resposta: Sim

Comentarios: -

7) Sistema apresenta estoque maximo por item?
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Resposta: Sim
Comentéarios: -
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8) Existe relatdério por item apresentando estoque maximo x consumo
em determinado periodo?

Resposta: Sim

Comentarios: -

9) Existe relatério com ponto de reposigédo?

Resposta: Sim

Comentéarios: -

10) HA controle de itens zerados?

Resposta: Nao

Comentédrios: O sistema abrange todos os itens. Para cada material é criado
um cdédigo. Assim caso haja qualquer mudanca na especificacéo
do produto um novo cddigo é criado. Por essa razdo a relacdo
de itens é muito grande e ndo representa a realidade de itens
zerados de uso efetivo e continuo. Depois de 30 minutos
carregando o sistema havia relacionado apenas 10% do estoque
zerado. Segundo os funciondrios do setor o estoque hoje é de
cerca de 30% dos materiais em uso continuo.

11) Quantos itens zerados havia no dia?

Resposta: 0.00

Comentédrios: Conforme relato na questdo anterior, o sistema abrange todos
os itens. Para cada material é criado um cdbédigo. Assim caso
haja qualquer mudan¢ca na especificagdo do produto um novo
cédigo é criado. Depois de 30 minutos carregando o sistema
havia relacionado apenas 10% do estoque =zerado. Segundo os
funcionadrios do setor o estoque hoje é de cerca de 30% dos
materiais em uso continuo.

12) Itens zerados: quanto representa do total do estoque?

Resposta: 70.00%

Comentéarios: Considerando os produtos e materiais de uso continuo, estima-
se que cerca de 70% estdo zerados.

13) Frequéncia do inventario?
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Resposta: Semestral
Comentédrios: -
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14) Data do UGltimo inventario realizado:

Resposta: 02/01/2017

Comentarios: -

15) Elaborado balancetes mensais?

Resposta: Sim

Comentarios: -

16) Data do ultimo balancete elaborado:

Resposta: 31/05/2017

Comentarios: -

17) Existe relatério com materiais em desuso ou em quantidade
excessiva?

Resposta: Nao

Comentédrios: Ndo apuramos essa ocorréncia.

18) A Fiscalizag¢do constatou materiais em quantidades superiores ao
consumo ideal?

Resposta: Nao

Comentéarios: -

19) Os testes de contagem fisica com os controles apontaram que a
situacdo estid em ordem?

Resposta: Sim

Comentédrios: Fizemos checagem de 11 itens.

20) Os inventarios sdo checados e analisados pelo Controle Interno
do o6rgéao?
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Resposta: Nao
Comentédrios: -
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1) Caso haja outras constatagcdes que meregcam destaque,
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Outras constatacgoes
no campo abaixo.

Resposta:
Comentéarios:



